Nachhaltigkeit weiterdenken — Wirkung eines
okologisch orientierten Unternehmensverbandes

Martina Merz

Der Runde Tisch Bayern setzt sich seit 2006 kontinuierlich mit dem Thema
Sozial- und Umweltstandards bei Unternehmen‘ auseinander. Die Wir-
kung ist in zwei Richtungen besonders spiirbar: In Richtung der Unterneh-
men (Implementierung von Sozial- und Umweltstandards in die Unterneh-
mensstrategie) und in Richtung der Politik (Rahmensetzung fiir nachhalti-
ges Wirtschaften via Steuer- und Ordnungsrecht). Welche Rolle kann ein
okologisch orientierter Unternehmensverband dabei spielen? Was sind die
kiinftigen Fokusstrategien fiir Sozial- und Umweltstandards in Unterneh-
men? Der folgende Beitrag zeigt einige Beispiele und ermutigende Ent-
wicklungen in diesem Kontext auf.

Der Markt versagt

Genau betrachtet gibt es heute keinen funktionierenden Markt, wenn wir
auf die Sozial- und Umweltbelange schauen. Produktpreise bilden nicht die
wahren Kosten ab, denn Kosten flir Ressourcennutzung, Umweltschiaden
oder mangelhafte soziale Bedingungen werden externalisiert. Das bedeutet,
dass diese Kosten abgewilzt werden. Entweder auf die Allgemeinheit, an-
dere Regionen oder die folgenden Generationen. Die Allgemeinheit zahlt,
wenn die 0ffentliche Hand fiir Schiden aufkommen muss. Andere Regio-
nen zahlen, wenn z.B. der Regenwald in Stidamerika abgeholzt wird, um
Futter fiir die europdische Tierproduktion anzubauen. Die folgenden Gene-
rationen zahlen, wenn erst viele Jahre spéter gravierende Schadigungen
eintreten.

Progressive Unternehmensstrategien

Im Auftrag von UnternehmensGriin hat die Unternehmensberatung ,,Huma-
nistic Management Practices” (hmp/Berlin) einen Kreis von fortschrittli-
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chen Firmen zu ihren Geschéfts-

modellen und -praktiken befragt'.

Von Banken iiber einen Versand-

handel bis zum Logistikunterneh-

men waren unterschiedliche Bran-

chen vertreten. Die Umfrage ldsst

erkennen, dass ein neuer Typus

von Unternehmen entsteht. Die

Firmen nutzen zwar noch konven-

tionelle Kennzahlen fiir die Unter-

nehmenssteuerung wie ,,Umsatz-

entwicklung® und ,,Umsatzrendi-

te“. Sie gehen aber liber das kon-

ventionelle Geschéftsmodell hi-

naus, indem sie von der Gewinn-Maximierung und vom Wachstumszwang
Abschied nehmen. Die Unternehmen setzen intern starker auf Selbstorgani-
sation der Mitarbeiter innen und bevorzugen bei Entscheidungen nachhal-
tige Alternativen, sowohl in der Energie- und Materialversorgung als auch
beim Umgang mit Kunden.

,Die Gewinn- und Wachstumsfixierung wird in ihrer AusschlieBlichkeit als
Irrweg begriffen. Progressive Unternechmerinnen und Unternechmer sehen
thre Aufgaben im Rahmen der Wirkungen ihrer Tétigkeit in der Gesell-
schaft und auf die Umwelt. Sie arbeiten mit Ziel- und Entscheidungskrite-
rien, die menschen- und umweltfreundliche Produkte und Produktions-
weisen gewihrleisten®, so Studienautor Gerd Hofielen.

Das Markenzeichen dieses neuen Unternehmens-Typs ist die bereitwillige
Kooperation mit der Gesellschaft. Die Unternehmen schotten sich nicht ab,
um vorwiegend Kapitalrendite zu erreichen, sondern begreifen sich als Teil
der Gesellschaft und tragen zum gesellschaftlichen Fortschritt bei. Bisher
seien mittlere, familiengefiihrte Unternehmen Vorreiter der ,,progressiven
Unternehmenskultur®. Hofielen: ,,In Aktiengesellschaften ist das schwieri-
ger, aber Beispiele wie der Umbau der Fiihrungskultur bei Siemens zwi-
schen 2006 und 2010 zeigen, dass selbst grole Tanker ihren Kurs dndern
konnen.*

' vgl. Hofielen, Gerhard (2015) Progressive Unternehmensstrategien. Abrufbar unter:
http://www.unternehmensgruen.org/wp-content/uploads/2015/10/Studie_Progres-
sive_Unternehmensstrategien102015.pdf
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Ein Gedankenspiel, das sich daraus ableiten ldsst: Da davon auszugehen ist,
dass Energie- und Ressourcenpreise in Zukunft ansteigen werden, werden
die Regionen besser dastehen, die moglichst ressourcen- und energiescho-
nend produzieren. Fiir das Unternehmensumfeld gilt dasselbe. Wer Nach-
haltigkeit richtig versteht und in allen drei Dimensionen erfolgreich ist —
Okonomie, Okologie und Soziales — triigt dazu bei, dass die Wirtschaft
insgesamt transformiert wird.

Hofielen weist in seiner Studie darauf hin, welche Bedeutung der Kategori-
sche Imperativ von Kant fiir die Implementierung von Nachhaltigkeitskrite-
rien in die Unternehmensstrategie haben kann: Sich stets so zu verhalten,
dass die eigenen Handlungen ein allgemein giiltiges Gesetz sein konnen,
wiirde jeden Unternehmer zu einem vorbildlich und nachhaltig handelnden
Entrepreneur machen.

EXKURS: IMMANUEL KANT, GRUNDLEGUNG ZUR METAPHYSIK DER SITTEN (1785)

KATOGORISCHER IMPERATIY = WIE KANN DER MENSCH EIN SINNVOLLES LEBEN FUHREN?

LHandle nur nach derjenigen Maxime, durch die du zugleich wallen kannst, dass sie ein allgemeings Gesetz werde.”

«Handle o, als ob die Madme deingr Handlungen durch deinen Willen rum allgemeinen Naturgesets werden sollte.”

«Handlz se, dass du die Menschheit, sowohl in deiner Person als in der Persan eines jeden anderen,
jederzeit rugleich als 2weck, niemals blof als Mittel brauchst

Kants Kategorischer Imperativ (Quelle: Hofielen 2015)

Beispielhafte Umsetzung einer nachhaltigen Unternehmensfithrung

Ein Beispiel fiir die Umsetzung eines auf Nachhaltigkeit basierenden Ge-
schiaftsmodells stellt die inzwischen 25 Jahre existierende memo AG dar,
Mitglied bei UnternehmensGriin. Das Firmengebédude ist nach umwelt- und
gesundheitsvertraglichen Kriterien geplant und gebaut worden. Als Aktien-
gesellschaft haben die Angestellten die Moglichkeit, Aktien des eigenen
Unternehmens zu erwerben und somit am Unternehmenserfolg teilzuhaben.
Inzwischen hat die memo AG ihre Emissionen beim Betrieb von Heizanla-
gen, Stromversorgung und Geschéftsreisen kompensiert und ist im operati-
ven Geschéft klimaneutral. Das Unternehmen wird regelmiflig mit renom-
mierten Nachhaltigkeitspreisen ausgezeichnet. Lothar Hartmann, Nachhal-
tigkeitsmanager, sieht die Notwendigkeit von Netzwerken, um nachhaltige
Wirtschaftsstrukturen voranzubringen: ,,Seit 1994 ist die memo AG Mit-
glied von UnternehmensGriin. Uberzeugt hat uns das Engagement zum
Thema nachhaltiges Wirtschaften und der Einsatz fiir kleine und mittelstan-
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dische Unternehmen. In UnternehmensGriin haben wir einen Partner gefun-
den, der die gleiche Philosophie wie wir verfolgt.*

Kiinftige Fokusstrategien fiir Sozial- und Umweltstandards

Cradle to Cradle: Von der Wiege bis zur Wiege.” Um ein Produkt erfolg-
reich nach dem ,,Cradle to Cradle*“-Prinzip zertifizieren zu lassen, miissen
finf Kriterien erfiillt werden:

1) Unschédlichkeit der verwendeten Materialien

2) Wiederverwendung von Materialien

3) Nutzung erneuerbarer Energien bei der Herstellung

4) Verantwortungsvoller Umgang mit der Ressource Wasser
5) Soziale Verantwortung

Immer mehr Unternehmen entwickeln ihre Produkte nach dem Cradle to
Cradle- Ansatz weiter, lassen sie zertifizieren und sind damit Pioniere des
Kreislaufgedankens.’

Riickverfolgbarkeit in der Lieferkette: Mit Blick auf soziale Missstande ist
die Riickverfolgbarkeit in der Lieferkette eine zentrale Fokusstrategie. Mit
der Riickverfolgbarkeit geht aber auch einher, dass die Sozial- und Um-
weltstandards, die ein Unternehmen an die eigene Produktion hat, — auch in
vorgelagerten Bereichen umgesetzt und eingehalten werden.
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Wirtschaftssystem umzuwandeln, das den Maximen einer maximalen Res-
sourceneffizienz und einem nachhaltigen Produktdesign (ECO Design) ver-
schrieben ist. Neben den positiven Umweltwirkungen hat die Kreislaufwirt-
schaft auch ein weltweites wirtschaftliches Potenzial (516 Mrd. EUR®).
Prognosen gehen dariiber hinaus von einem Potenzial von bis zu drei Mil-
lionen neuen Jobs in der Européischen Union aus.’
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gung, dass Okologie und Wirtschaftlichkeit kein Widerspruch sind. Heute
tragen diese ldeen mehr als 190 Mitgliedsunternehmen.

UnternehmensGriin setzt sich als 6kologisch ausgerichteter Unternehmens-
verband vor allem ideell und brancheniibergreifende fiir eine ambitionierte
Umwelt- und nachhaltige Wirtschafispolitik ein. Der Verband nimmt mit
den Experten aus den Reihen seiner Mitglieder und des Vorstands Einfluss
auf Gesetzgebungsprozesse, wird bei Fachanhérungen im Bundestag ge-
hort und entwickelt Konzepte fiir nachhaltiges Wirtschaften. Daneben or-
ganisiert der Verband fiir seine Mitglieder regionale Vernetzungstreffen,
Seminare, Vortrdige und Tagungen (z.B. Veranstaltungsreihe Umwelt-Wirt-
schaftsethik). UnternehmensGriin ist Griindungsmitglied von Ecopre-
neur.eu, der Europdischen Vereinigung der nachhaltigen Wirtschaftsver-
bdnde. Der Verein ist parteipolitisch und finanziell unabhdngig und als ge-
meinntitzig anerkannt.

www.unternehmensgruen.de
facebook.com/unternehmensgruen // twitter.com/UnternehmensGRU



