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Unsere Leistungen sustainable @

ldeengeber und Dienstleister fur 6kologische, soziale, wirtschaftliche und
politische Herausforderungen

e Strategien und Losungen far
globale Nachhaltigkeitsthemen

¢ |ntegrierter Forschungs- und
Beratungsansatz

Forschung Beratung

¢ Interdisziplinares Expertenteam
aus mehr als 200 Mitarbeiter/Innen

e Globales Netzwerk an Partnern und
Dienstleistern

o Weltweit mehr als 1.000 erfolgreich
abgeschlossene Projekte




Das Umweltpakt-Pilotprojekt ,nachhaltige Lieferkette"

Pilotbetriebe und Ablauf
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Auftaktworkshop
mit AG

Pilotworkshop
mit allen Pilotunternehmen

Individuelle Feedbackrunde
mit allen Pilotunternehmen

Feedbackworkshop
mit allen Pilotunternehmen

Abschlussveranstaltung und
Launch des LfU Online-Angebots
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Das Angebot sustainable

Startseite Kontakt Impressum Datenschutz Arbeitsforen Bayerisches Landesamt fur Umwelt

Bayerisches Staatsministerium fur
Umwelt und Verbraucherschutz

REZ 1ZUf

Ressourceneffizienz- Infozentrum
Zentrum Bayern UmweltWirtschaft

BAYERN

Uber uns Mitmachen Abfall / Recycling Boden Chemikalien Energie/Klima Larm Luft Nachhaltigkeit Natur Strahlung Management

Startseite >> Online-Tool i i for KMU Suchbegriff >>‘

Online-Tool

Nachhaltigkeitsmanagement fur KMU

Kostenlose Materialien zum Bestellen und Herunterladen

Vom Umwelt- zum Anspruchsgrupp ly Nachhaltige Lieferkette
hhaltigkeit: ent und -dialog
® Bayerisches Staatsministerium fir Umwelt und Verb 2017 - Imp um - Kontakt

http://www.izu.bayern.de/nachhaltigkeitsmanagement




Ubersicht

sustainable @

Phase

Phase 1
Lieferkette abbilden

- Uberblick tiber Struktur und
Prozesse der Lieferkette

Phase 2
Nachhaltigkeitsauswirkungen
erfassen und bewerten

- Ubersicht (iber wesentliche
Nachhaltigkeitsthemen und
Handlungsfelder

Phase 3
Liicken analysieren und

Handlungsfelder ableiten

-> (Erste) MaRnahmenliste zur
Gestaltung und Optimierung einer
nachhaltigen Lieferkette
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3.1

3.2

Modul

Fokussieren

Lieferkette strukturieren und
visualisieren

Themen ermitteln

Themen zuordnen

Bewerten & priorisieren

Abgleich mit Status quo

Handlungsfelder ableiten

Seite

46

. Erklarungen zum Einstieg, Anwendungsbeispiele,
“ Arbeitsblatter und weiterfiihrende Informationen




'~ Anwendungsbeispiel Lieferkettenmatrix

Beispiel Lebensmittelbranche (Konfitiirenhersteller)

Rohmaterial

Rohstoffgewinnung

Zuckerplantage Brasilien
und Kuba
Ernte von Zuckerrohr

Weiter-
verarbeitung

Produktion von
Vorprodukten

Zuckerfabrik
Brasilien und Kuba
Pressung von Rohrzucker

Haselnussplantage Tiirkei
Ernte der Haselnlsse

Haselnussplantage Tiirkei
Rostung + Verpackung der
Haselnisse

Olplantage
Indonesien
Ernte der Palmfrucht

Palmélfabrik

Indonesien
Pressen/Sterilisierung von
Palmal

Leitfragen zur Orientierung (R

Zuckerfabrik
Deutschland
Raffination von Zucker

Wer sind die Lieferanten? &

Wo finden die Aktivitaten statt?
Welche Aktivitdten/Prozesse
finden in den Stufen der
Lieferkette statt?

Vor-Fertigung

sustainable

Leitfragen zur Orientierung

*  Wie sieht die Lieferkettenstruktur
aus?

Direkte Lieferanten

Zucker
Haselniisse

D
-
e~
n
—+

Palmol 2

* Angaben basieren nicht auf Informationen eines realen Unternehmens.
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== Anwendungsbeispiel Priorisierung in der Lieferkettenmatrix sustainable

Schritt 4 E}‘: Das Unternehmen Ubertragt die Ergebnisse der Priorisierung in die Lieferkettenmatrix.
]

Beispiel: Konfitlirenhersteller

Legende . . . . . .
Rohstoff-gewinnung Weiter- Produktion von Vor-Fertigung Direkte Lieferanten
. Hoch/Prioritit A verarbeitung Vorprodukten
. Mittel/Prioritat B : : : :
Zuckerplantage Brasilie 1 Auckerfabrik v\ Zuckerfabrik | 1 1
Niedrig/Prioritat C und Kuba va ! fl Brasilien und Kuba  ,A, Deutschland ! !
»{1 1 Aol 1
Ernte von Zuckerrohr 1.,4 11| Pressungvon Rohrzuck’i> 1/| Raffination 4:.} 1 1 Zucker
: e | Y| von Zucker v : :
L \ [— I 1
1 1 | 1
! \/ ! ! !
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
— | — 1 1 1
© | 1 ' 1
= v‘vl | PN 1
Q Haselnussplantage <l Haselnussplantage Tirkei | o .
w® Tiirkei "~ lli| Réstung + Verpackung ! DL b D LGS !
£ Ernte der v : der Haselniisse : Nachhaltigkeitsthemen innerhalb der : Haselniisse
% Haselnisse Aol 1 jeweiligen Prozessschritte nimmt die 1
o : : beiden Risiko-Perspektiven aus den :
— - X vorangegangenen Schritten auf. X
1 1 1
1 1 1
1 1 Beispiel: Die Weiterverarbeitung von 1
/\ : Zucker hat hier héchste Prioritat, da das :
,/C')Iplantage A Palmélfabrik v : Thema ,Arbeitssicherheit” problematisch :
Indonesien Indonesien A 1 ist. 1 Palmsl
va ||, 1
Ernte der Palmfrucht Pressen/ 4‘.1 \ _ \
\ Sterilisierung von Palrrof=— : : :
\ e |1 1 1
1 1 1
\/ 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1
1 1 1 1

J01S) I\

* Angaben basieren nicht auf Informationen eines realen Unternehmens. Keine vollstandige Bewertung.
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Aktuelle Projekte & Publikationen zum Thema

sustainable

Leitfaden ,,Schritt fiir Schritt zum nachhaltigen
Lieferkettenmanagement”

,Umweltatlas Lieferkette“

* Bundesministerium
fiir Umwelt, Naturschutz,

Bau und Reaktorsicherheit

Umwelt
Bundesamt

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

* Prozessbasierte Einfuhrung in das Thema
 Firalle Unternehmen, auch KMU

* Analyse von Umweltwirkungen in acht

ausgewahlten Branchen von der

Rohstoffgewinnung bis zu den eigenen
Standorten

ettenmanagement
hmen

O systain

adelphi

Umweltatlas

Quellen: Weiss, Daniel; Thomas Hajduk und Jutta Knopf 2017: Schritt fir Schritt zum nachhaltigen Lieferkettenmanagement. Praxisleitfaden fir Unternehmen.
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit und Umweltbundesamt: Berlin/Dessau. Verfligbar unter www.bmub.bund.de
Jungmichel, Norbert; Christina Schampel und Daniel Weiss 2017: Umweltatlas Lieferketten. Umweltwirkungen und Hot-Spots in der Lieferkette. adelphi/Systain

Consulting: Berlin/Hamburg. Verfligbar unter www.bmub.bund.de
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Das neue Unterstutzungsangebot des LfU fur Unternenmen  sustainable @

Hilfestellungen zum Einstieg in das nachhaltige Lieferkettenmanagement
bietet das Infozentrum UmweltWirtschaft (IZU) des LfU ab heute unter:

http://www.izu.bayern.de/nachhaltigkeitsmanagement



Das Umweltpakt-Pilotprojekt ,nachhaltige Lieferkette” sustainable @

Daten des Pilotprojekts

o Ziel: Erstellung von Materialien, die KMU beim NH-Lieferkettenmanagement unterstitzen

e Projektzeitraum: 11.2016 - 11.2017

e Finanzierung: Bayerische Staatsministerium fur Umwelt und Verbraucherschutz

e Projektleitung: Infozentrum UmweltWirtschaft (IZU) des Bayerischen Landesamts fur Umwelt (LfU)

e Projektgruppe: Projektbegleitende Arbeitsgruppe aus dem Arbeitsforum Umweltorientiertes
Management

e Kooperationspartner: BIHK
e Pilotbetriebe: 8 KMU aus Bayern

e Projektumsetzung, Begleitung und Beratung der Pilotbetriebe:
adelphi consult GmbH und sustainable AG

10 10



Rainer Agster
Direktor Kooperation mit dem Privatsektor
agster@adelphi.de
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