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1. Einleitung

Was hat fairafric mit globaler Verantwortung in der Lieferkette zu tun?
Eine ganze Menge - besser gesagt ist "Globale Verantwortung in der Lie-
ferkette" der Ursprung fiir unser Handeln und damit Knotenpunkt und
Drehachse der fairafric-Schokoladen.

Die Tatsache, dass 70% des weltweiten Kakao in Westafrika angebaut
wird, aber nur weniger als 1% der Kakaobohnen vor Ort zu Schokolade
weiterverarbeitet wird, spiegelt die Missachtung der globalen Verantwor-
tung im weltweiten Handel wider. Immerhin sind wir — vor allem die euro-
pdischen Konsumentlnnen, diejenigen, die den Rohstoff aus anderen Konti-
nenten beziehen, weil er hier nicht angebaut wird. Diese Kakaobohnen le-
diglich zu importieren, in Europa zu Schokolade weiterzuverarbeiten und
damit die Wertschopfung und das damit verbundene Einkommen im Glo-
balen Norden zu lassen, war der essentielle Kritikpunkt des fairafric-Griin-
ders Hendrik Reimers. Mit dem Konzept einer Ursprungsschokolade zeigt
das Unternehmen die Verantwortung in der Lieferkette auf.

2. Wer ist fairafric?

fairafric ist ein social Start-Up, das 2016 von
Hendrik Reimers gegriindet wurde, um die
Idee des fairen Handels einen Schritt weiter-
zudenken. Heutzutage haben viele Menschen

erkannt, dass unser jetziges Wirtschaftssys-

tem oftmals auf Ausbeutung des sogenannten A .

ren Handels mochte diese Ausbeutung durch fa . r afr ! C
eine faire Bezahlung der Produzentlnnen '
len fairen Handel der Grofteil der Wert-

schopfungskette und damit des generierten

nen rund 6 % des Verkaufspreises einer Schokolade, wihrend die Verarbei-
terInnen im fortgeschrittenen Wertschopfungsprozess mehr als ein Drittel
nen sitzen jedoch auch bei fair produzierten Schokoladen meist im Globa-
len Norden. Diese Ungerechtigkeit zu bekdmpfen haben wir uns zur Aufga-

"Globalen Siidens" beruht. Die Idee des fai-

tiberwinden. Dennoch ist auch im traditionel-

Einkommens im Globalen Norden verankert. So erhalten KakaofarmerIn-
des Verkaufspreises erhalten (Kakaobarometer, 2015). Diese VerarbeiterIn-
be gemacht.
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Um diesem Ziel ndher zu kommen, produzieren wir Schokolade vom Baum
bis zur Tafel im Kakaoursprungsland — in Ghana — und vervielfachen somit
das lokale Einkommen. Dadurch steigert sich nicht nur der Lebensstandard
der Kolleglnnen in der Produktion, auch das Einkommen Ghanas verviel-
facht sich durch die Produktion vor Ort. Was fiir uns globale Verantwor-
tung bedeutet und wie wir diese in der Lieferkette umsetzen, kann man in
dem folgenden Beitrag erfahren.

3. Was heil}t globale Verantwortung in der Lieferkette?

Fiir uns bedeutet globale Verantwortung in der Lieferkette einen Handel
auf Augenhohe zu ermoglichen. Wir als Produzenten von Schokolade sind
verpflichtet, allen Beteiligten dieses Prozesses - allen KakaofarmerInnen,
MitarbeiterIlnnen der Fabrik Niche Cocoa und weiteren Verantwortlichen
wie z.B. der Bio-Kooperative Yayra Glover - einen fairen Handel zu garan-
tieren. Somit ist Fairness ein entscheidender Aspekt, um einen Handel auf
Augenhohe und damit globale Verantwortung zu verwirklichen. Da wir
Verantwortung in der Lieferkette iibernehmen, sind wir auch anerkannter
Lieferant des Weltladen-Dachverbandes und akzeptieren somit auch die
Richtlinien dieser Arbeitsgemeinschaft, die den fairen Handel vorantreibt.

Wir definieren Fairness wie folgt:

Fairness bedeutet fiir uns das Uberkommen kolonialer Strukturen & die
Neudefinition des Begriffs Fairer Handel als Handel auf Augenhéhe
durch die Verlagerung der Wertschopfungskette in den Globalen Siiden.

Fairness ist somit die Voraussetzung, um Verantwortung in der Lieferkette
zu iibernehmen. Diese Verantwortung beinhaltet fiir uns folgende Kriterien:

- Wertschopfung im Ursprungsland

- faire Entlohnung

- faire Arbeitsbedingungen

- Transparenz schaffen, Vertrauen bilden
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4. Umsetzung der Kriterien bei fairafric
4.1 Wertschopfung im Ursprungsland

Indem wir die Wertschopfung ins Ursprungsland legen, kreieren wir Jobs
auBerhalb der Landwirtschaft — namentlich in der Fabrik von Niche Cocoa.
Dort wird die fairafric-Schokolade hergestellt. Die vielen verschiedenen
Arbeitsschritte, die in der Kakaoverarbeitung und Schokoladenproduktion
und -verpackung anfallen, erfordern von den MitarbeiterInnen viele unter-
schiedliche Fihigkeiten und Fertigkeiten. Unter anderem finden Laborant-
Innen, Ingenieure, Zuarbeiterlnnen und Lebensmittelspezialistinnen bei
Niche Cocoa qualifizierte Jobs. Viele der Mitarbeitenden haben einen
High-School oder College-Abschluss, einige von ihnen auch studiert. Da
gerade qualifizierte Jobs in einem Land, das zu 17,5 % vom Kakaoanbau
lebt (also einem von der Landwirtschaft geprigten Land) recht selten sind,
schafft die Produktion der fairafric-Schokolade vor Ort Perspektiven und
fordert Wissen und Potentiale (Stand 2016; OEC, 2019). Nicht zuletzt be-
einflusst eine Produktion vor Ort aber natiirlich auch andere lokal ansédssige
Lieferanten. So kann fairafric seit Ende 2018 auch einen Teil der Ver-
packungsware direkt vor Ort beziehen und fordert so auch andere Indus-
trien.

Verantwortung in der Lieferkette zu iibernehmen bedeutet fiir uns auf der
Wertschopfungsebene auch weitere Einkommensmoglichkeiten zu schaf-
fen. Daher haben wir im Rahmen einer Kickstarter Kampagne Kokospal-
mensetzlinge an die KakaofarmerInnen unserer Bio-Kooperative Yayra
Glover verteilt. Mit diesem Projekt helfen wir nicht nur eine weitere Ein-
kommensquelle zu schaffen, sondern fordern auch die Biodiversitit. Ein
weiteres Beispiel fiir alternative Einkommensmoglichkeiten ist der Anbau
von Plantain, der Kochbanane. Auch diese Frucht schafft weiteres Einkom-
men.
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4.2 Faire Entlohnung

Fair bedeutet fiir uns, dass alle Beteiligten gerecht entlohnt werden. Der
ghanaische Mindestlohn von 8 Cedis pro Tag spiegelt nach unserem Ver-
stdndnis keine gerechte Entlohnung dar. Denn 8 Cedis tdglich macht einen
monatlichen Lohn von umgerechnet nur ca. 35 US$. Die MitarbeiterInnen
unseres Produktionspartners Niche Cocoa Industry verarbeiten fiir fairafric
vor Ort die Kakaobohnen zu fertig verpackter Schokolade. Das Einstiegs-
gehalt der ProduktionsmitarbeiterInnen betrdgt pro Monat 1.000 Cedis, das
entspricht etwa 225 USS$. Durch die Unterstiitzung des Be- und Entstehens
von qualifizierten Arbeitsplidtzen in der Weiterverarbeitung fordern wir so-
mit eine echte Mittelschicht.

Weiterhin wiéchst mit steigender Erfahrung und Betriebszugehorigkeit zu-
satzlich das Gehalt der Fachkréfte. Somit sind die Gehélter nicht nur deut-
lich hoher als der Mindestlohn, sondern iibersteigen auch die Gehdlter der
ArbeiterInnen in vergleichbaren Positionen und lokalen Unternehmen vor
Ort. Dadurch sind die MitarbeiterInnen von Niche Cocoa Industry hochmo-
tiviert, qualifiziert und bleiben im Regelfall dauerhaft im Unternehmen.

Auch bei den KakaofarmerInnen machen wir einen Unterschied und iiber-
nehmen somit globale Verantwortung in der Lieferkette. So konnen wir
stolz behaupten, dass wir den hochsten Kakaopreis in ganz Ghana zahlen
(eine Priamie von 600 US$ pro Tonne Kakao). Aulerdem arbeiten wir an
der Forderung alternativer Einkommensmoglichkeiten fiir die Mitglieder
unserer Partner-Kooperative Yayra Glover.

Globale Verantwortung heiBit fiir uns auch KakaofarmerInnen, das
,,schwichste Glied in der Lieferkette, an den Gewinnen der fairafric
GmbH teilhaben zu lassen. Mit der letzten Kickstarter-Kampagne haben
wir es mit der Unterstiitzung vieler Menschen geschafft eine Stiftung auf-
zusetzen, die es ermoglicht KakaofarmerInnen anteilig an unserem Gewinn
zu beteiligen. All diese Aspekte gehoren wir uns zu fairer Entlohnung und
tragen zu dem Ziel ,,globale Verantwortung in der Lieferkette* bei.
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4.3 Faire Arbeitsbedingungen

Fiir uns bedeutet globale Verantwortung auch sicherzustellen, dass faire
Arbeitsbedingungen herrschen. Die in der Produktion unseres Partners
Niche Cocoa entstandenen mittelstindischen Arbeitsplétze abseits der Ka-
kaoplantagen sind an Gesundheitsfiirsorge und Rentenversorgung gekop-
pelt. Weiterhin ist festgeschrieben, dass die ProduktionsmitarbeiterInnen
eine 36 Stunden-Woche haben sowie Wochenendarbeit- und Uberstunden
bezahlt werden. Aullerdem gelten hohe Sicherheitsstandards. Dariiber hi-
naus stellen wir kostenlose Beforderung zur Arbeit, die Forderung einer
Betriebsrente und Bezuschussung des Mittagsessens sicher.

Bei der Arbeit auf der Farm gelten hohe Sicherheitsvorkehrungen. Weiter-
hin wird durch den 6kologischen Anbau der Kakaobohnen nicht nur die
Natur geschont, sondern auch die FarmerInnen sind so keinen gesundheits-
schidlichen Pestiziden ausgesetzt — eine wahre Seltenheit in Ghana, wo et-

wa 99% der Kakaobohnen konventionell angebaut werden (wie auch welt-
weit, ICCO, 2018).

Auch die Bekdmpfung von Kinderarbeit spielt eine zentrale Rolle bei der
Festlegung und Einhaltung guter Arbeitsbedingungen. So steht im Code of
Conduct — dem Regelwerk unseres Partners Yayra Glover iiber den Grund
dieses Verhaltenskodexes: ,,this code has been adopted by Yayra Glover
Ltd as part of its ongoing efforts to prevent and eliminate the employment
of children within its sphere of influence.” In diesem Regelwerk werden
Prinzipien des verantwortlichen Anbaus von Kakao in Ubereinstimmung
mit dem ,,Children’s Act, 1998, der ghanaischen Verfassung aus dem
Jahre 1992 und internationalen Standards beziiglich Kinderarbeit definiert.
In dieser Vereinbarung geht es nicht nur um Definitionen, sondern auch da-
rum, wie diese eingehalten und iiberwacht werden konnen und welche
Sanktionen bei Missachtung anfallen.
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Dieser zentrale Aspekt der Arbeitsbedingungen vor Ort macht den Zugang
zu Bildung fiir Kinder moglich. Denn oftmals sind Familien auf die Unter-
stiitzung ihrer Kinder auf der Kakaoplantage angewiesen, weil ihr Arbeits-
aufwand sonst nicht zu stemmen ist. Wegen eines sehr geringen Lohns
muss die Familie daher oftmals auf die Hilfe weiterer Familienmitgliedern
setzen. Mit unserem deutlich hoheren Gehalt der Produzentlnnen und Ka-
kaofarmerInnen haben sie die Moglichkeit, ihre Kinder in die Schule zu
schicken. Dieser Aspekt ist uns sehr wichtig, da Entwicklungsperspektiven
nur mit Bildung geschaffen werden konnen.

4.4 Transparenz schaffen, Vertrauen bilden

Bei all diesen Aspekten darf das Kriterium Transparenz nicht fehlen, denn
nur durch vollstindige Transparenz fiir alle kann globale Verantwortung in
der Lieferkette erreicht werden. Wandel kann nur verwirklicht werden,
wenn Probleme aufgedeckt werden und Losungen transparent umgesetzt
werden. Daher legen wir den Lohn unserer MitarbeiterInnen offen, berich-
ten iiber die Arbeitsbedingungen vor Ort und kommunizieren auch vorhan-
dene Probleme. Weiterhin ist es fiir jedermann moglich, unsere Partner-Ko-
operative und die Kakaoplantagen zu besuchen — auch dies ist fiir uns eine
wichtige Moglichkeit, Transparenz gegeniiber unseren KundInnen und
Partnern zu schaffen.
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Wir betonen gerne, dass die Zusammenarbeit zwischen dem fairafric-Team
in Deutschland und unseren Partnern vor Ort auf gegenseitigem Vertrauen
beruht. So sind wir zwar regelmiBig vor Ort und sprechen mit Kakaofar-
merlnnen und ProduktionsmitarbeiterInnen, wissen aber auch, dass die
festgelegten und hier kurz prisentierten Regeln und Standards auch von un-
seren Partnern streng verfolgt werden. So werden Verstofe gegen diese Re-
geln und Standards direkt und mit einer Null-Toleranz nach einem vorge-
gebenen Protokoll gemeldet. Wichtig ist dabei, dass Versto3e nicht zu Be-
strafung fiihren, sondern zu noch mehr Aufklirung und Training, so dass
sich ein Grundverstindnis fiir die Notwendigkeit der entsprechenden Re-
geln bei allen Beteiligten bildet und manifestiert.

In diesem Zusammenhang mochten wir unterstreichen, dass das Kriterium
der Transparenz in alle Richtungen gilt — wir erwarten von unseren Part-
nern dieselbe Transparenz, die unsere KundInnen in Europa von uns er-
warten. Denn nur auf der Basis von Transparenz kann eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und ein fairer Handel auf Augenhohe funktionieren.

5. Ausblick

Wir arbeiten weiter konstant daran, den Kakaomarkt und die damit verbun-
dene Schokoladenproduktion fairer zu gestalten. Um mehr Arbeitsplitze zu
schaffen und noch mehr Farmerlnnen zu AnteilseignerInnen der fairafric
GmbH zu machen, soll das Unternehmen weiter wachsen. Dabei setzen wir
auf ein organisches Wachstum mit Hilfe von UnterstiitzerInnen aus unse-
rem Netzwerk und kleiner InvestorInnen, um sicherzustellen, dass das Ziel,
mit dem Hendrik Reimers die fairafric GmbH gegriindet hat — das Schaffen
der fairsten Schokoladenmarke der Welt — die hochste Prioritdt hat und
behilt. So konnen wir auch langfristig die Verantwortung in der Lieferkette
wahrnehmen und das uns von unseren Partnern entgegengebrachte Ver-
trauen wahren und weiter ausbauen.

6. Fazit

In diesem Beitrag haben wir unseren Ansatz, globale Verantwortung in der
Lieferkette zu iibernehmen, dargestellt. Wir — fairafric — widmen uns dieser
Aufgabe mit vollem Einsatz. Wir produzieren unsere Schokolade nicht nur
komplett in Ghana, sondern wir denken den Gedanken des fairen Handels
noch einen Schritt weiter. Wir wollen Perspektiven schaffen und einen
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Handel auf Augenhohe realisieren, denn Schokolade schmeckt nur gut,
wenn sie unter fairen Bedingungen hergestellt wurde und Symbol eines
Umdenkens im globalen Handel ist. Lasst uns den Kakaomarkt zusammen
fairer gestalten — bar by bar!

7. Quellen

Fountain, A.C. und Hiitz-Adams, F. (2015). Kakao-Barometer 2015.
http://www.cocoabarometer.org/cocoa_barometer/Download_files/Kakaob
arometer%202015_1.pdf (20.01.2019).

ICCO (2018). International Cocoa Organization. The Chocolate Industry.
https://www.icco.org/about-cocoa/chocolate-industry.html (28.01.2019).

OEC (2019). Atlas Media MIT.
https://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/gha/#Exports (24.01.2019).



